
 

 

 

ส่วนท่ี 1 ข้อมลูส่วนบคุคล

รอบการประเมิน            [  / ]  ครัง้ที ่1 (ตัง้แต่ 1 ส.ค.2560 - 31 ม.ค.2561) [   ]  ครัง้ที ่2 (ตัง้แต่ 1 ก.พ. 25...... -31  ก.ค.25......)

ช่ือผู้รบัการประเมิน ..................นายสมชาย..บุญช่วย................... ต าแหน่ง  ………………ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝา่ย.กกกกกกกกกกกก......................................

สงักดั ...............ฝา่ย.กกกกกกกกกกกกกก.................................................. คณะ/สถาบนั/ส่วนงานหรือเทียบเท่า  ศูนย์การแพทย์ปญัญานนัทภขิุ ชลประทาน

ผู้ประเมิน  ..............นายหาญกลา้..ยอดเยีย่ม..................................... ต าแหน่ง  ................ผูอ้ านวยการ.กกกกกกกกกกกกก..............................................

ส่วนท่ี 2 การประเมินผลสมัฤทธ์ิของงาน : ให้พนักงานและผู้ประเมินก าหนดข้อตกลงร่วมกนั เก่ียวกบัการมอบหมายงานและการประเมินผล

ผลสมัฤทธ์ิของงานพร้อมกบัก าหนดดชันีช้ีวดัหรือหลกัฐานบง่ช้ีความส าเรจ็ของงานอย่างเป็นรปูธรรมและเหมาะสมกบัลกัษณะงาน คิดเป็นร้อยละ 70

หมายเหต:ุ การก าหนดร้อยละข้อตกลงการปฏิบติังานไม่จ าเป็นต้องก าหนดให้ครบทกุด้าน ขึน้อยูก่บัภาระงานและการให้น ้าหนักความส าคญัของงานแต่ละบคุคล

5 4 3 2 1

1. KPI  บงัคบัส่วนกลาง

1. ดา้นพฒันาคุณภาพโรงพยาบาล

     1.1 คะแนนประเมนิตามมาตรฐาน TQA 2.00 คุณภาพ ≥350 201-349 150-200 100-149 <100

     1.2 คะแนนประเมนิตามมาตรฐานโรงพยาบาล(HA) 2.00 คุณภาพ ≥3.01 2.71-3.00 2.50-2.70 2.10-2.49 ≤2

     1.3 การมสี่วนรว่มในการพฒันาคุณภาพ 3.00 คุณภาพ

2. ดา้นประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน (QA)

     2.1 ระดบัความส าเรจ็ของกระบวนการคุณภาพในการท าการจดัการความรู ้

(KM) หรอืการบรหิารจดัการแบบลนี (Lean management) 2.50 คุณภาพ, เวลา, ความคุม้ค่า

3. คะแนนผลการด าเนนิกจิกรรม 5 ส.ของหน่วยงาน 2.00 ความคุม้ค่า

4. ระดบัความส าเรจ็ของการบรหิารความเสี่ยง 4.00 คุณภาพ, ความพงึพอใจ

5. ระดบัความส าเรจ็ในการพฒันาคุณภาพ งาน/หน่วยงาน 5.00 คุณภาพ

ไดแ้ก่ CQI , นวตักรรม, วจิยั, R2R, สทิธบิตัร (อย่างใดอย่างหนึง่)

6. คะแนนความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร 2.50 ความพงึพอใจ

คะแนนประเมนิตามเกณฑท์ี่ก าหนด

คะแนนประเมนิตามเกณฑท์ี่ก าหนด

แบบบนัทึกข้อตกลงการประเมินผลสมัฤทธ์ิของงานและสมรรถนะในการปฏิบติังานส าหรบัพนักงานมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ

พนักงานมหาวิทยาลยัสายบริหาร

ข้อตกลงการปฏิบติังาน

ค่าน ้าหนัก

(ร้อยละ) โดยผลรวม

ทกุตวัช้ีวดัเท่ากบั 70

เกณฑ์การให้คะแนนตวัช้ีวดัความส าเรจ็ของงานตวัช้ีวดัความส าเรจ็ของงาน 

(เลือกจากปริมาณ, คุณภาพ, 

เวลา, ความคุ้มค่า หรือ ความ

พึงพอใจ)

คะแนนประเมนิตามเกณฑท์ี่ก าหนด

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนยิม 2 ต าแหน่ง

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนยิม 2 ต าแหน่ง

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนยิม 2 ต าแหน่ง
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7. จ านวนครัง้ของการเขา้รว่มกจิกรรมต่างๆ ไดแ้ก่ งานแห่เทยีนพรรษา ,

 กจิกรรมประหยดัพลงังาน , Big cleaning day , กจิกรรมตามโครงการจรยิธรรม , 1.00 ปรมิาณ ≥5 ครัง้ 4 ครัง้ 3  ครัง้ 2  ครัง้ 1  ครัง้

 งานพธิต่ีางๆ ไดร้บัมอบหมาย

 (หน่วยแพทย์เคลือ่นที/่ งานดา้นจติอาสา/ งานที่โรงพยาบาลเป็นเจา้ภาพ)

8. การตรวจสุขภาพประจ าปี 1.00 คุณภาพ ตรวจครบ ตรวจครบ  -  -  -

ทุกรายการ ทุกรายการ

ขาด x-ray

2. KPI  รายบคุคล

2.1) KPI มอบหมายจากผู้บงัคบับญัชา

1. กกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 7.00 คุณภาพ

2. กกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 7.00 คุณภาพ

3. กกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 7.00 คุณภาพ

4. กกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 7.00 คุณภาพ

5. กกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 7.00 คุณภาพ

*ก าหนดใหม้อีย่างน้อย 5 ขอ้ และรวมกนัได ้35 คะแนน

2.2) KPI มอบหมายส่วนกลาง(บงัคบั)

1. การรบัรูว้สิยัทศัน์ พนัธกจิ และแผนการด าเนนิงานของโรงพยาบาล 0.50 คุณภาพ 9-10 ขอ้ 7-8 ขอ้ 5-6 ขอ้ 3-4 ขอ้ 1-2ขอ้

2. จ านวนครัง้ของการเขา้รว่มประชุมในหน่วยงาน 1.00 คุณภาพ ≥5 ครัง้ 4 ครัง้ 3 ครัง้ 2 ครัง้ 1 ครัง้

3. การเขา้รว่ม อบรม/สมัมนา ในและนอกหน่วยงานเพือ่พฒันาความรูแ้ละ 1.50 คุณภาพ ≥17 ชม.  14-16 ชม.  11-13 ชม.  8-10 ชม. 7 ชม.

ศกัยภาพของบุคลากร

4. เป็นผูม้วีฒันธรรมความปลอดภยั 2.00 คุณภาพ ไดท้ า ไดท้ า ไดท้ า ไดท้ า ไดท้ า

ตามเกณฑ์ ตามเกณฑ์ ตามเกณฑ์ ตามเกณฑ์ ตามเกณฑ์

 5 ขอ้  4ขอ้ 3 ขอ้ 2 ขอ้  1 ขอ้

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนยิม 2 ต าแหน่ง

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนยิม 2 ต าแหน่ง

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนยิม 2 ต าแหน่ง

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนยิม 2 ต าแหน่ง

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนยิม 2 ต าแหน่ง

ข้อตกลงการปฏิบติังาน

ค่าน ้าหนัก

(ร้อยละ) โดยผลรวม

ทกุตวัช้ีวดัเท่ากบั 70

ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ของงาน 

(เลือกจากปริมาณ, คุณภาพ, 

เวลา, ความคุ้มค่า หรือ ความ

พึงพอใจ)

เกณฑ์การให้คะแนนตวัช้ีวดัความส าเรจ็ของงาน
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3. KPI เลือก

1. การบรหิารจดัการแบบลนี (Lean management) เรือ่ง กกกกกกกกกกกก 5.00 คุณภาพ

ส่วนท่ี 3 การประเมินสมรรถนะในการปฏิบติังาน (Competency) ให้ผู้ประเมินพิจารณาก าหนดระดบัสมรรถนะท่ีคาดหวงัทัง้สมรรถนะหลกัมหาวิทยาลยัและสมรรถนะ

ทางการบริหาร คิดเป็นร้อยละ 30

5.ความยดึมัน่ในคุณธรรม จรยิธรรม (Morals)

ดไูด้จากตารางสมรรถนะท่ีคาดหวงัตามต าแหน่ง

(คู่มือสมรรถนะศนูย์การแพทย์ปัญญานันทภิข ุชลประทาน)

สมรรรถนะหลกัศนูยก์ารแพทยปั์ญญานันทภิข ุชลประทาน  คิดเป็นร้อยละ 5

ข้อตกลงการปฏิบติังาน

ค่าน ้าหนัก

(ร้อยละ) โดยผลรวม

ทกุตวัช้ีวดัเท่ากบั 70

ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ของงาน 

(เลือกจากปริมาณ, คุณภาพ, 

เวลา, ความคุ้มค่า หรือ ความ

พึงพอใจ)

เกณฑ์การให้คะแนนตวัช้ีวดัความส าเรจ็ของงาน

ระดบัสมรรถนะท่ีคาดหวงั

(คู่มือสมรรถนะมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 2560)
ดไูด้จากตารางสมรรถนะท่ีคาดหวงัตามต าแหน่ง

ดไูด้จากตารางสมรรถนะท่ีคาดหวงัตามต าแหน่ง
(คู่มือสมรรถนะมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 2560)

สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency)

คิดเป็นร้อยละ 15

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนยิม 2 ต าแหน่ง

4

6.การสอนงานและมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others) 4

1. การมุง่ผลสมัฤทธิ ์(Achievement Motivation-ACH) 4

2. การท างานเป็นทมี (Teamwork-TW) 4

4

4.ศกัยภาพเพือ่น าการเปลีย่นแปลง (Change Management) 4

5.การควบคุมตนเอง (Self Control)

4.ความคดิสรา้งสรรค ์(Creativity)

ระดบัสมรรถนะท่ีคาดหวงั

1.ความเป็นผูน้ า (Leadership) 4

2.การมวีสิยัทศัน์ (Visioning) 4

4

4

3.ความเป็นหนึง่เดยีวกนั (Unity)

ระดบัสมรรถนะท่ีคาดหวงั

1.ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Social Responsibility)

2.การท างานอย่างชาญฉลาด (Work Smart) 

3.การคดิเชงิกลยุทธ ์(Strategic Thinking) 4

4

4

สมรรถนะหลกัมหาวิทยาลยั (University Core Competency) 

คิดเป็นร้อยละ 10



 

 

 

 

โดยใชส้ดัสว่นร่วมกบัสมรรถนะทางการบรหิาร

2. ผลรวมของสมรรถนะทางการบรหิารและสมรรถนะหลกัสว่นงาน (ถา้ม)ี ตอ้งเท่ากบัรอ้ยละ 20

ส่วนท่ี 4 ลงช่ือรบัทราบข้อตกลงการปฏิบติังาน

           ลงชือ่ ................................................................ผูร้บัการประเมนิ ลงชือ่ .......................................................................ผูป้ระเมนิ

                         (……นายสมชาย..บุญช่วย……….)

                     ต าแหน่ง……ผูช้่วยผูอ้ านวยการ…กกกกกกกกกกกกกกก………

                     วนัที ่......31....../....ส.ค...../...2560......

(……นายหาญกลา้..ยอดเยีย่ม…….)

ต าแหน่ง……ผูอ้ านวยการ…กกกกกกกกกกกกกกกก……

วนัที ่.....31...../......ส.ค...../...2560.....

1. พนกังานมหาวทิยาลยัสายบรหิารในกลุม่ (1.5) ทีม่ภีาระงานการเรยีนการสอน งานวจิยั หรอืงานบรกิารวชิาการ ผูป้ระเมนิอาจพจิารณาสมรรถนะประจ าสายงานทีเ่หมาะสมเพิม่เตมิ

หมายเหตุ:


